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Master universitario en Direccion y Liderazgo Publicos. INAP-UIMP

CONVOCATORIA de Diseio, coordinacién y equipo docente para la asignatura
Direccion de proyectos y gestion de equipos.

Introduccion

El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) es un organismo publico adscrito al Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica, dedicado a la seleccion, formacion y perfeccionamiento de los empleados
publicos de la Administracién General del Estado y de sus organismos publicos.

El INAP, en colaboracién con la UIMP, programa un Master universitario en Direccién y Liderazgo
Publicos. La primera edicion del Master se cursé en 2019-2021, la segunda en 2021-2023, y la tercera se
cursard en 2023-2025.

El alumnado esta integrado por profesionales en activo de las Administraciones publicas espafiolas (AGE,
CCAA, EELL, universidades) con al menos 5 afios de experiencia. Todos ocupan puestos de
responsabilidad.

El Master tiene 60 créditos. 30 créditos corresponden a las materias troncales, que se cursan en el primer
afo de cada edicion. Otros 24 créditos corresponden a las cuatro especialidades que el Master ofrece a
los participantes en el segundo afio (Alta Gerencia Publica, Comunicacion Publica, Formacién para la
Direccion en la Administracidn Local y Sociedad Digital). Los 6 créditos restantes corresponden al TFM.
Los alumnos matriculados en el Master son 80. Durante el primer curso, todos los alumnos cursan las 6
asignaturas que componen las materias troncales.

Esas 6 asignaturas son:

e Fundamentos de liderazgo publico.

e Planificacién y comunicacion estratégicas.

e Investigacion y evaluacidn de la informacidn para la toma de decisiones.
e Direccion de proyectos y gestidn de equipos.

e  Principios y valores publicos.

e Servicios digitales.

Convocatoria.

Buscamos propuestas de disefio, coordinacion y equipo docente para la asignatura Direccion de
proyectos y gestion de equipos.

En las propuestas se tendran en cuenta las caracteristicas de la asignatura, el caracter del Master y una
serie de obligaciones que las propuestas deben cumplir.

La asignatura.

La asignatura Direccion de proyectos y gestion de equipos vale 6 créditos (150 horas tedricas de
dedicacion del alumno). Se cursara del 26 de febrero al 21 de abril de 2024. Contara con 5 jornadas
presenciales, los dias 11, 12 y 13 de marzo de 2024, y 15 y 16 de abril de 2024. Las jornadas presenciales,
de mafiana y tarde, tendran lugar en la sede del INAP en Alcala de Henares, plaza de San Diego sin
ndmero.



Obijetivos de aprendizaje de |la asignatura

A la finalizacidn de esta asignatura, el alumnado sera capaz de:

1) Planificar un proyecto con una visidon estratégica, combinando tres aspectos: la definicion de los
objetivos que se desea alcanzar, el analisis de las condiciones en que el proyecto se tiene que desarrollar
en el contexto organizativo de la administracion de que se trate y la aplicacion de un enfoque de procesos
en la direccidn del proyecto.

2) Orientar, guiar y controlar el desarrollo de un proyecto respondiendo a las amenazas y aprovechando
las oportunidades que a buen seguro surgiran, para alcanzar los objetivos planteados.

3) Analizar los factores que influyen en el buen desarrollo de los equipos de trabajo que ha de dirigir: la
motivacion, el sentido de pertenencia, la confianza, el compromiso, la cooperacidn, etc.

4) Aplicar pautas significativas que ayudan a desarrollar equipos con altos niveles de rendimiento:
liderazgo motivador, gestiéon positiva de conflictos, delegacién y empoderamiento, aprendizaje y

crecimiento profesional, etc.

Evaluacién de la asignatura.

Los elementos de evaluacién seran.

e La realizacién de un trabajo en equipo que consistird en el disefio de un proyecto. Los equipos
serdn de 4 personas.

e Larealizacion de un trabajo individual breve.

e La participacién en uno o dos foros evaluables.

Caracter practico.

La asignatura, como en general el Master, debe proporcionar herramientas que el alumnado pueda
utilizar en sus puestos de trabajo. Por eso, los contenidos tedricos seran los imprescindibles para
conseguir los objetivos de aprendizaje indicados. La asignatura no puede centrarse de ninguna manera en
la imparticion de clases magistrales, sino en la actividad practica continua de los alumnos,
retroalimentada por el equipo docente.

Formato semipresencial.

La asignatura cuenta con una parte virtual y otra presencial, las dos de la misma importancia. En la parte
virtual se programaran webinarios (al menos uno por semana en las semanas en las que no haya jornadas
presenciales), se convocaran los foros y se ofreceran los distintos recursos de la asignatura (textos,
videos, enlaces, etc.)

La Memoria del Master prevé 35 horas de formacidon presencial fisica para esta asignatura. Esas se
distribuyen en dos grupos, uno de 20 horas (los tres dias indicados de marzo) y otro de 15 (los dos dias
indicados en abril).

La parte presencial cuenta, como se ha dicho, de dos conjuntos de jornadas. En esas jornadas, el
alumnado se distribuird en 4 grupos de 20 personas cada uno. El programa de las jornadas presenciales
serd el mismo para cada uno de los cuatro grupos, y serd esencialmente practico (puede incluir, por
ejemplo, la presentacidn de avances de los trabajos en equipo, y el entrenamiento en las herramientas



propias del disefio y evaluacion de proyectos y de la direccién de equipos). En cada jornada presencial
debe haber al menos 4 docentes permanentemente, uno para cada grupo.

Los webinarios pueden programarse para el total del alumnado o pueden realizarse webinarios
distribuyendo al alumnado en dos, tres o cuatro grupos, en funcidon del objetivo del webinario en
cuestion. Los webinarios programados para varios grupos pueden tener lugar en dias distintos o en el
mismo dia; si son el mismo dia, cada grupo debe contar con su propio docente.

Coordinacion.

El coordinador o coordinadora de la asignatura se responsabilizard de su disefio, es decir, de la
elaboracion de la Guia didactica y de todos los aspectos de la asignatura. Propondra también el equipo
docente de la asignatura y sera el o la interlocutora con los responsables del Instituto Nacional de
Administracién Publica.

El coordinador o coordinadora puede ser un profesional de la Administracién del subgrupo Al con NCD
28, como minimo, o profesor titular de universidad.

El coordinador o coordinadora sera quien presente la propuesta a que se refiere esta convocatoria.

Equipo docente.

El equipo docente de la asignatura tendra al menos 4 miembros (este minimo responde a la necesidad de
que cada grupo de 20 alumnos en las sesiones presenciales tenga su propio tutor o tutora). En su
composicién se respetard la regla de la paridad. Los miembros del equipo docente pueden ser
profesionales de la Administracién del subgrupo Al o profesores de universidad. Pueden ser también
consultores, siempre que su dedicacion profesional esencial no sea la ensefianza.

Los docentes deberdn tener experiencia acreditada y conocimientos expertos en al menos una de las dos
areas de la asignatura: direccion de proyectos y gestion de equipos.

El coordinador o coordinadora de la asignatura sera uno de los miembros del equipo docente.

La propuesta.

El candidato o candidata a coordinar la asignatura enviara su propuesta al INAP como maximo hasta el 29
de octubre de 2023.

La propuesta incluira obligatoriamente:

e Los miembros del equipo docente, incluido el coordinador o coordinadora, con un breve CV que
demuestre capacidad para participar en la imparticion de esta asignatura. Si se acepta la
propuesta, se enviard también el correo electrénico y el teléfono de los miembros del equipo
docente.

e Un breve enunciado de una o varias propuestas alternativas para el trabajo en equipo y para el
trabajo o trabajos individuales de la asignatura.

e Un esquema de la distribucion horaria de las jornadas presenciales, indicando el tipo de
dinamicas y ejercicios practicos que se realizaran.

e Una propuesta de webinarios con sus contenidos.

No se trata de que la propuesta contenga un disefio detallado y final de la asignatura, sino de que
muestre un enfoque interesante y eficaz, capaz de permitir a los alumnos alcanzar los objetivos de
aprendizaje sefialados mds arriba.



Seleccion.
La Subdireccidn General de Aprendizaje del INAP seleccionara la propuesta mas adecuada de las recibidas
atendiendo a la pertinencia y calidad de los elementos sefialados en los apartados anteriores.
Retribuciones.
Las retribuciones seran las siguientes:

e  Porla coordinacién, 500 euros.

e Por laimparticidn de una hora de formacién presencial (fisica o virtual), 150 euros.

e Porlaretroalimentacion y calificacion de un trabajo en equipo, 30 euros.

e Porlaretroalimentacion y calificacion de un trabajo individual, 15 euros.

e Porla moderacion y calificacidon de un foro evaluable, 15 euros por cada alumno participante.

Aclaraciones y dudas.

Para resolver dudas sobre esta convocatoria, pueden dirigirse a Carlos Adiego Samper,
carlos.adiego@inap.es.

Envio de las propuestas.

Las propuestas se remitiran, hasta el 29 de octubre, a la direccidén de correo master@inap.es.
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